Municipalité de
Montcherand

Conseil Général
Sur la Place 1
1354 Montcherand

Montcherand, le 18 mai 2026

Préavis municipal n® 01-2026 relatif a I'adoption des comptes communaux 2025

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

1. But

Le présent préavis demande au Conseil Général d'accepter les comptes communaux 2025.

2. Préambule

Le budget 2025, adopté par le Conseil Général le 12 décembre 2024, prévoyait un déficit de
CHF 253'125.85 alors que les comptes 2025 bouclent avec un excédent de revenus de CHF 54'079.16.

Globalement, le montant total des charges de CHF 2'323'888.92 diminue de CHF 112'664.93 | quant au
total des produits, ce dernier de CHF 2'377'968.08 augmente de CHF 194'540.08 par rapport au budget.

La marge d'autofinancement quant & elle s'éléve & CHF 169'713.13 contre CHF 121'177.91 en 2024.
Cette évolution est positive et démontre la capacité a la Commune a dégager du cash-flow.

A ce sujet et sur demande de la commission de gestion, seul le fableau de la marge brute
d'autofinancement établi par Fiprom (Organe de révision) fait foi ; il n'est donc plus établi de tableau de
la marge brute basée sur les calculs du Canton (cf annexe 3 du rapport de révision, rubrique « Marge
brute d'autofinancement (cash-flow) ».

Amortissements du patrimoine administratif :

Comptes Objets Comptes Budget Comptes
2025 2025 2024
110.331.00 | Informatique et mobilier 14'000.00 | 14'000.00 16'435.00
230.331.00 | Patrimoine administratif - non ventilés 6'000.00 6'000.00 6'000.00
350.331.01 | Immeubles 16'900.00 | 28'900.00 16'900.00
351.331.01 | Grande salle 12'450.00 0.00 0.00
430.331.01 | Equipement routier 72'900.00 | 72'900.00 | 72'900.00
435.331.01 | Eclairage public 3'200.00 3'200.00 3'200.00
440.,331.00 | Parcs, promenades et cimetiére 0.00 1'900.00 0.00
460.331.00 | Réseau d'égouts et d'épuration 5'700.00 5'700.00 5'700.00
470.331.02 | Installation solaire 0.00 0.00 10'306.85
580.331.01 | Temple et cultes 2'000.00 2'000.00 2'000.00
810.331.00 | Service des eaux 3'400.00 3'400.00 3'400.00
830.331.00 | Service du gaz - équipement 4'300.00 4'300.00 4'300.00
Totaux 140'850.00 | 142'300.00 | 141'141.85
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Attribution aux fonds de réserves :

Comptes Objets Comptes Budget Comptes
2025 2025 2024
210.380.00 | Pertes sur débiteurs impdts 0.00 0.00 | 12'029.50
450.380.00 | Pertes sur débiteurs ordures ménagéres 1'437.97 0.00 1'698.86
460.380.00 | Pertes sur débiteurs réseau d'égouts et d'ép. 1'437.97 0.00 1'698.86
810.380.00 | Pertes sur débiteurs services des eaux 1'437.97 0.00 1'698.86
810.381.03 | Fonds eaux 2'591,93 9'100.00 11'254.64
830.380.00 | Fonds service du gaz 21'096.65 | 18'200.00 | 11'663.50
Totaux 28'002.49 | 27'300.00 | 40'044.22

3. Analyse détaillée

ADMINISTRATION GENERALE :

Administration

100.300.01 Traitement municipaux : les perspectives ont été surestimées en matiére de séances et
présences sur les futurs travaux de la Commune.

110.301.00 Traitements personnel: cette légére augmentation correspond au paiement des heures
supplémentaires réalisées en 2024, mais dont le solde n'a pas pu &tre repris en 2025,

110.319.03 Cotisations : 'augmentation de ce poste est essentiellement due & la convention RIBT, ainsi
que le paiement rétroactif pour les années allant de 2022 & 2024. De plus, il y a également lieu d'ajouter
une augmentation de la cotisation a 'ADNV.

110.431.03 Emoluments permis de construire: l'abandon d'un projet de construction d'une usine a
fortement réduit les perspectives de ce poste.

110.436.01 Remboursement d'assurances : participation aux excédents.

FINANCES :

Impots

210.330.01 Pertes sur débiteurs impsts : ce chiffre nous est communiqué par I'Administration Cantonale
des Impdts (ACI): ces pertes totalisant CHF 20'611.80 (contre CHF 10'693.65 en 2024) ont été
compensées par un prélévement sur le fond de réserve (compte bilan 2820.60).

210.400.04 Impdt source : différence entre les impdts déclarés et percus ; dans le cas présent, les
impots déclarés ont été inférieurs aux impdts pergus, ce qui implique une rétrocession, d'od une
diminution au niveau des produits (chiffre en négatif dans les comptes).

210.422.01 Majorations & intéréts: intéréts regus en retour sur les paiements des factures et des
acomptes, montant communiqué par I'ACT.

210.480.00 Prélevement provision pertes sur débiteurs : ce montant comprend celui cité ci-dessus, ainsi
quun montant de CHF 30'977.20 correspondant a une évaluation de risque (couverture pour pertes
éventuelles futures, estimation prudente).
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Service financier

220.322.03 Intéréts dettes long terme : hausse des taux lors du renouvellement de I'emprunt échu en
2024, ainsi que nouvel emprunt contracté pour financer l'annexe de la Grande salle de CHF 250'000.00.

Péréquation intercommunale

La nouvelle péréquation intercommunale vaudoise (NPIV), entrée en vigueur le 1" janvier 2025 est
conforme aux chiffres communiqués lors du budget ; ceci est réjouissant pour notre Commune, compte
tenu des incertitudes qui planaient lors de I'annonce de I'entrée en force de cette derniere.

DOMAINES ET BATIMENTS :

Foréts

320.319.03 Cotisations forestiéres : contribution unique a La Forestiére pour la certification de nos
foréts pour la période 2025 - 2030.

Batiments

350.312.03 Eau et Epuration: nouveau compte, afin d'améliorer la transparence de nhotre propre
consommation, respectivement l'attribution des charges liées a la consommation de I'eau par la Commune.

350.331.01 Amortissements immeubles : au budget 2025, il avait été tenu compte d'un montant pour
amortissement des panneaux solaires pour les congélateurs de CHF 12'000.00 ; or, lors du bouclement
2024, cette somme avait été amortie.

351.427.00 Locations : représentent les locations de la Grande salle, a raison de deux tiers par 'ASIOR
et un tiers par les privés ; a noter une augmentation substantielle de la location de la salle de gym par
I'ASIOR.

351.435.06 Facturation & des tiers: représente le remboursement de matériel cassé (vaisselle) a la
Grande salle.

351.435.20 Vente électricité Swisscharge : nouveau compte, rétrocession de Swisscharge pour la vente
d'électricité aux bornes installées sur le parking de la Grande salle.

351.436.03 Remboursement de dommages: remboursement pour le remplacement de deux tables
endommagées a la Grande salle.

351.451.00 Subvention Etat de Vaud : regue pour l'installation de deux bornes électriques.

TRAVAUX :

Routes

430.314.02 Entretien réseau routier : le montant budgétisé est toujours important, compte tenu des
incertitudes et des événements spontanés et inattendus pouvant survenir.

430.315.00 Entretien matériel et véhicule : service du tracteur et signalisation.

430.318.05 Honoraires et expertises : étude du trottoir par notre bureau technique.

Parc, promenades et cimetiére

440.314.05 Entretien & Aménagement parcs et promenade : ce poste concerne essentiellement le plan
ornithologique et la convention mise en place avec le FC Montcherand ; ces montants sont partiellement
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compensés par les comptes « 440.435.00 Facturation & des tiers » et « 440.451.00 Subvention Canton
faune ».

440.451.00 Subvention Canton faune : ce montant correspond a la subvention touchée par le Canton pour

la réalisation du plan d'action ornithologique et biologiste. A préciser que le montant touché en 2024
correspondait a I'étude de ce plan.

Ordure

450.318.19 Honoraires & prestations de services: colits liés a la configuration dans le logiciel
informatique quant a l'introduction du nouveau réglement sur les taxes déchets.

Réseau d'égouts et d'épuration

z

460.481.00 Prélevement fonds épurations : le poste « Réseau d'égouts et d'épuration » doit s'équilibrer ;
or, en loccurrence, le fonds de réserve ne présente plus de montant disponible pour équilibrer le poste.
Cette situation est toutefois acceptable du point de vue du réviseur.

INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES

Temples et cultes

580.314.02 Entretien église Orbe : correction : ce montant correspond au montant budgété, figurant sur
le compte « 580.331.02 Participation rénovation église Orbe » (compte erroné).

SECURITE SOCIALE

Prévoyance sociale

720.352.05 UAPE Unité accueil écoliers : augmentation des charges, & la vue du nombre d'enfants en
plus, élément sur lequel nous n'exergons aucune influence.

SERVIES INDUSTRIELS

Service des eaux

810.314.04 Entretien réseau eau : rupture de canalisations dans le quartier des Trésys, ainsi que dans la
zone des captages.

4. Conclusions

Les comptes 2025 dégagent un excédent de revenus de CHF 54'079.16, une performance notable au
regard du déficit de charges budgété & CHF 253'125.85. Cette situation confirme le maintien d'une
tendance financiére favorable pour la Commune.

Le montant des amortissements reste conforme aux exigences légales ; quant aux fonds de réserves, ils
s'élevent a CHF 1'778'220.72 et restent stables pour un total du bilan de CHF 4'030'169.99.

A noter qu'un prélevement de CHF 54'000.00 a été effectué sur la réserve générale, afin de constituer
un fonds de réserve FC Montcherand ; cette opération a été suggérée par 'Organe de révision, afin
d'amortir partiellement le prét figurant & l'actif du bilan.

La marge d'autofinancement se situe a CHF 169'713.13 contre CHF 121'177.91 pour 2024. Pour rappel,
cette marge représente le montant réel dont dispose la Commune pour réaliser des investissements, sans
avoir recours a des capitaux étrangers.
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Concernant le bilan, les liquidités ont diminué de CHF 207'646.31 pour se situer a CHF 880'920.63 au 31
décembre. Ceci s'explique notamment par le fait que nous avons investi des fonds propres dans le cadre
de la construction de 'annexe de la Grande salle.

En synthése, 'ensemble des ratios financiers demeure satisfaisant et les charges et produits de la NPTV
sont conformes aux projections. La Municipalité peut donc confirmer que la situation financiére de la

Commune est saine et pérenne.

LE CONSEIL GENERAL DE MONTCHERAND

Sur proposition de la Municipalité, entendu le rapport de la commission de Gestion-finances et
considérant que cet objet a été régulierement porté a l'ordre du jour

Décide :

1. D'accepter les comptes communaux 2025 tels que présentés.

Bertrand Gaillard

Délégué municipal : Yves Giroud
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Extrait du rapport de révision 2025 - marge brut d’autofinancement

% Fiorom Commune de Montcherand
|
Une MEde Prométerre annexe 3
’ »
Tableau de flux de trésorerie
(basé sur les disponibilités nettes)
31 décembre 2025 31 décembre 2024

Domaine du fonctionnement
Résultat net de fonctionnement 54'079.16 -26'375.96
Attributions aux fonds de réserve 28'002.49 41'145.,58
prélévements aux fonds de réserve -53'218.52 -34'733.56
Modification des fonds propres 28'863.13 -19'963.94

Amort. des invest, du patrimoine financier
Amort. des invest. du patrimoine admin. 140'850.00 141'141.85
Amort. des préts & capitaux de dotations
Marge brute d'autofinancement (cash flow) 169'713.13 169'713.13] 121'177.91 121'177.91
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